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I. Les principaux objectifs et besoins d’une EIC
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Pertinence:

Obtenir des résultats qui répondent aux besoins des projets afin
d‘améliorer les interventions futures.

Efficacité:

Identifier et mesurer les impacts non biaisés du projet avec
certitude et précision.

Efficience:

Mesurer des impacts à moindre frais.
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Les principaux objectifs d‘une EIC



Les principaux besoins d‘une EIC

1. Avoir un groupe de bénéficiaires (ou de traitement) ET un
groupe témoin (ou de comparaison) afin de créer un „contrefactuel“

2. Des données quantitatives:
• sur le groupe de traitement ET le groupe témoin…

• … avant et après la mise en oeuvre du projet (et donc besoin de temps)

3. Un échantillon d‘observations (individus, entreprises, 
ménages…) assez grand pour avoir assez de „puissance statistique“

4.   Les données de suivi du projet
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II. Points clés pour répondre aux besoins d‘une
EIC 
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Points clés pour répondre aux besoins
d‘une EIC 

I. L‘EIC et ses implications techniques:
1. La méthode de sélection des futurs bénéficiaires
2. La taille de l’échantillon
3. Le respect de l‘assignement des observations

II. Accès à une base de données de suivi centralisée et 
actualisée

III. Les ressources
1. Les ressources humaines
2. Les ressources financières
3. Le temps
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1. L‘EIC et ses implications techniques 
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• La sélection des futurs bénéficiaires
• La taille de l’échantillon
• Le respect de l’assignement des observations



1. L‘EIC et ses implications techniques  
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• La sélection des futurs bénéficiaires
• La taille de l’échantillon
• Le respect de l’assignement des observations



La sélection des futurs bénéficiaires
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La sélection des bénéficiaires = pièce angulaire d‘une EIC

Idéalement, sélection aléatoire (Évaluation Randomisée Controlée - ERC)

„Communiquer, s‘accorder et s‘engager“



La sélection des futurs bénéficiaires

Exemple 1: accord sur une sélection aléatoire

• EIC: ERC basée sur une sélection aléatoire des candidats

• Implémentation: sélection aléatoire des bénéficiaires
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Groupe de 
traitement

Groupe témoin
=

Candidats éligibles



La sélection des futurs bénéficiaires

Exemple 2: changement dans la méthode de sélection

• EIC: ERC basée sur une sélection aléatoire des candidats

• Implémentation: sélection des bénéficiaires basée sur un entretien et qualitifications
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Groupe de 
traitement

Groupe témoin

≠
Candidats éligibles



1. L‘EIC et ses implications techniques

13

• La sélection des futurs bénéficiaires
• La taille de l’échantillon
• Le respect de l’assignement des observations



La taille de l’échantillon

„La taille de l‘échantillon compte“
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“Quelle est la taille de l’échantillon qui nous 
permettra d’identifier les impacts du 

programme avec certitude et précision?

La taille de l’échantillon
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“Quelle est la taille de l’échantillon qui nous 
permettra d’identifier les impacts du 

programme avec certitude et précision?

Beaucoup de pixels: 

Haute résolution

Peu de pixels: 

Faible résolution



I. L‘EIC et ses implications techniques
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• La sélection des futurs bénéficiaires
• La taille de l’échantillon
• Le respect de l’assignement des observations



Respect de l’assignement des observations
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„Soutenir les individus sélectionnés“

+



Respect de l’assignement des observations

• Exemple 1: Respect de l‘assignation des observations:
• Tous les candidats sélectionnés recoivent la formation
• Aucun membre du groupe témoin recoit la formation
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Respect de l’assignement des observations

• Exemple 1: Respect de l‘assignation des observation:
• Tous les candidats sélectionnés recoivent la formation
• Aucun membre du groupe témoin recoit la formation
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Groupe de 
traitement

Groupe témoin

Candidats éligibles

L‘ERC mesure l‘effet moyen du 
programme



Respect de l’assignement des observations
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Groupe de 
traitement

Groupe témoin

Candidats éligibles

L‘ERC sous-estime l‘effet moyen 
du programme

Besoin de méthodes quasi-
expérimentales pour mesurer 
l‘effet de la participation au 
programme

• Exemple 2: L‘assignation des observations est partiellement respectée
• Certains candidats sélectionnés recoivent la formation
• Aucun membre du groupe témoin recoit la formation



Respect de l’assignement des observations
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Groupe de 
traitement

Groupe témoin

Candidats éligibles

L‘ERC sous-estime l‘effet moyen 
du programme

Besoin de méthodes quasi-
expérimentales pour mesurer 
l‘effet de la participation au 
programme

• Exemple 3: L‘assignation des observations est partiellement respectée
• Certains candidats sélectionnés recoivent la formation
• Certains membres du groupe témoin recoivent la formation



II. Accès à une base de données de suivi 
centralisée et actualisée 
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Base de données de suivi

„Collecter les données sur les activités du projet“
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Selection des 
bénéficiaires

+
Mise en oeuvre

des activités

Base de données de suivi
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Données de 
suivi

Données 
d‘enquête

Données 
d‘enquête

Données de 
suivi

Exemple 1: Visibilité sur toute la théorie du changement + confirmation des effets
causaux

Activités Résultats Impacts #1 Impacts #2



Selection des 
bénéficiaires

+
Mise en oeuvre

des activités

Individus
séléctionnés ont
fini la formation

Base de données de suivi
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Données de 
suivi

Données 
d‘enquête

Données 
d‘enquête

Données de 
suivi

Exemple 1: Visibilité sur toute la théorie du changement + confirmation des effets
causaux

Activités Résultats Impacts #1 Impacts #2



Selection des 
bénéficiaires

+
Mise en oeuvre

des activités

Individus
séléctionnés ont
fini la formation

Amélioration des 
compétences

+

augmentation de 
l‘emploi

Base de données de suivi
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Données de 
suivi

Données 
d‘enquête

Données 
d‘enquête

Données de 
suivi

Exemple 1: Visibilité sur toute la théorie du changement + confirmation des effets
causaux

Activités Résultats Impacts #1 Impacts #2



Selection des 
bénéficiaires

+
Mise en oeuvre

des activités

Individus
séléctionnés ont
fini la formation

Amélioration des 
compétences

+

augmentation de 
l‘emploi

Augmentation 
des revenus

Base de données de suivi
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Données de 
suivi

Données 
d‘enquête

Données 
d‘enquête

Données de 
suivi

Exemple 1: Visibilité sur toute la théorie du changement + confirmation des effets
causaux

➢ On est capable de comprendre et confirmer les mécanismes qui ont mené à 
l‘augmentation des revenus

Activités Résultats Impacts #1 Impacts #2



Selection des 
bénéficiaires

+
Mise en oeuvre

des activités

?

Pas 
d‘amélioration

des 
compétences

ni de l‘emploi

Pas 
d‘augmentation

des revenus

Base de données de suivi
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Activités Résultats Impacts #1 Impacts #2

Données 
d‘enquête

Données 
d‘enquête

Données de 
suivi

Scénario 2: Visibilité partielle sur la TdC + absence des effets causaux
escomptés

➢Impossibilité d‘expliquer les raisons de l‘absence d‘impact sur les compétences et 
l‘existence d‘impacts sur l‘emploi.

Risque de parvenir à des 
conclusions erronnées!



III. Les ressources
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Les ressources humaines

„Identifier le savoir-faire“

• Conventionellement, une EIC requiert:
• 1 Chercheur principal

• 2 Gestionnaires de recherche quantitatifs
+ Une équipe de superviseurs et d‘enquêteurs

• 1 ou 2 Gestionnaire(s) recherche qualitatif(s)
+ Une équipe de superviseurs et de chercheurs de terrain
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Le temps

„Investissement plus long, plus de bénéfices“
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Généralement, une EIC commence avant le projet et s‘achève après 
sa finalisation:

• Conception

• Collecte de données

• Analyse et dissémination



-
+

Les ressources financières
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En moyenne, le budget initial 
pour une EIC était de 354 107 €.

€ 170.957 

€ 170.928 

€ 12.222 

Personnel

Collecte de données

Déplacements

„Prévoir les moyens financiers“

•

•

•

•

•



Les ressources financières
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En moyenne, le budget initial 
pour une EIC était de 354 107 €.

€ 
170.957 € 

170.928 

€ 12.222 

Personnel

Collecte de données

Déplacements

- +
• Des données de qualité

• Meilleur suivi de la mise en oeuvre du projet

• Mesure des IMPACTS du projet:
• pendant et après le projet

• Sur différentes populations (hommes, femmes, migrants de 
retours…)

• Meilleure connaissance de la théorie du changement

„Prévoir les moyens financiers“



Conclusions
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Conclusions: Points clés pour mener un EIC
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+

„Communiquer, s‘accorder et s‘engager“

„La taille de l‘échantillon compte“

„Soutenir les individus sélectionnés“

„Collecter les données sur les activités du projet“

„Besoin de savoir-faire“

„Investissement plus long, plus de bénéfices“

„Prévoir les moyens financiers“



Merci
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Discussion
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